Définir les roles et les responsabilités

Créer la responsabilisation
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Responsibility Assignment Matrix (RAM)
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Evaluer les défis de vos partenaires

En équipe :

1. Elaborez un processus que vous pourriez utiliser pour déterminer, analyser
et gérer les partenaires de votre projet.

2. Soyez précis a propos des outils et des techniques que vous utiliseriez.

3. Comment détermineriez-vous les responsabilités de gestion?
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Etablir votre role de leader

Attributs du leader de projet

Emotional
Intelligence

Time
Management

Communications
Excellence

Trustworthiness

Consistency
Worki/Life

Leadership
Core Values

Nine Insights of
Personal Leadership

Creating
Interdependence

Resolving ' Understanding
Conflicts ' Personalities

Adaptable
Leadership

Motivating
Others

Effective
Negotiations

Understanding
Your Role

Coaching &
Mentoring

Nine Interactions of
Team Leadership

Managing
Stress

Embracing
Change

Creating
Influence

Effective
Decisions

Business
Etiquette

Managing
Globally

Strategic
Planning

Managing
Value

Customer
Value

Nine Foundations of
Organizational Leadership
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Définir le leader de la chaine
d’approvisionnement

Nous envisageons I'embauche d’un nouveau gestionnaire de projet

pour un projet de chaine d’approvisionnement. A I'aide de la liste des attributs du leader de projet,
déterminez en équipe quels sont les six attributs les plus essentiels pour assurer la réussite du nouveau
gestionnaire de projet dans un environnement de chaine d’approvisionnement. Soyez prét a justifier vos
choix en classe.
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Créer votre stratégie de communication

Communications interactives

<— Acknowledge

Receiver

v

Decodes

\4

Media

v

Encodes

v

Sender

NOISE

Responsibility of the Sender to Create
Feedback/Response Loop
NOISE

Planifier les communications de la chaine
d’approvisionnement

1. Déterminez les cing groupes de partenaires les plus importants dans un projet de chaine
d’approvisionnement (I'un d’eux étant le gestionnaire de projet).

A.

B.
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2. Reliez les cing groupes et créez une stratégie de communication indiquant qui communique avec
qui, a quel sujet et de quelle facon.
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Tenir compte des risques : la gestion des
risques

Processus de gestion des risques

Risk - Monitor Risks lmpll;iesmkent
Possibilities .
Prioritize
Risks
Identify Plan
Risks I Risk
. Responses
Quantify
Risks

Plan Risk Management

Tenir compte des risques

1. Indiquez dix risques courants dans un projet de chaine d’approvisionnement.

A. F
B G.
C. H
D. I
E. J
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2. Sélectionnez vos quatre principaux risques.

3. Créez un plan d’intervention pour ces quatre risques.

A.
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Gestion de I'approvisionnement

Types de contrat : partager les risques
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Faire appel a une expertise externe

Nommez cing produits
ou services pour
lesquels vous avez di
vous approvisionner a
I’externe

Quels types de contrats
avez-vous utilisés?

Quels documents
d’appel d’offres avez-
vous créés?

Quels étaient vos
principaux critéres
d’évaluation?
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Faire le suivi de I’état d’avancement : technique de la valeur

acquise

Quel est I’état d’avancement?

4 TIME NOW

TARGET
COMPLETION

BAC

AC\

PV
EV

Schedule
Variance

Cost Variance

COST (or EFFORTS)

TIME

Rapport de rendement de la chaine

d’approvisionnement

1. Quels sont les moyens habituels utilisés par votre entreprise pour faire le suivi de |'état

d’avancement?

2. Est-ce que ca peut étre appliqué dans I'ensemble de la chaine d’approvisionnement?
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