Apercu et terminologie

Intégration organisationnelle

Common Strategic PI
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Temporary
Beginning & End Oper ionS
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Product or Service Ongoing
/
Préject
Temporary
Beginning & End
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Product or Service

Performed by People
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Planned, Executed, Controlled

Project
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Reset objectives & continue
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Domaines de connaissances en gestion de projet

- Q,(" Uncertainty Management
Q‘O\ ef’s Project Integration Management
o
@ Resource Management
«e,o Stakeholder Management
,‘\\e Communication Management
& 6\\6 Resource Procurement
X Scope Management
d\)c, Performance Quality Management
Q(OQ Oo)(’ Project Schedule Management
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Project Budget Management




Spécificité d’un projet de la chaine

d’approvisionnement

Remplissez le tableau en répondant aux questions ci-dessous.

1. En équipe, passez en revue les domaines de connaissances en gestion de projet et déterminez

trois domaines de connaissances qui, selon vous, présentent un niveau de complexité

supplémentaire dans un projet de chaine d’approvisionnement.

2. Qu’est-ce que vous pourriez appliquer a vos projets pour aider a surmonter ces difficultés?

Domaine de connaissances

A appliquer pour aider a surmonter cette difficulté

1.
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Elaborer la charte de projet

Le role du gestionnaire de projet

Sphere of Influence

Créer un projet de chaine d’approvisionnement
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1. En équipe, discutez de certaines difficultés couramment observées dans un environnement de
chaine d’approvisionnement.

2. Votre entreprise connait une période de temps mort et on vous a confié la tache de diriger un
petit projet visant a atténuer I'une de ces difficultés. Les contraintes du projet : vous disposez de
deux mois et de trois employés. En équipe, décidez d’un projet que vous proposerez.
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Créer I'organigramme des taches

Décomposition des exigences (pourquoi) et des produits livrables (quoi)

Tier 1

Tier 2

Créer le produit

En utilisant la technique du Post-it :

1. Décomposez votre projet en un organigramme des taches.

2. Les points du niveau inférieur (lots de travaux) doivent étre des choses qui peuvent étre

effectuées par une personne en trois jours ou moins.

3. Veuillez inclure trois domaines de responsabilité de gestion qui, selon vous, s’appliquent le

mieux a votre projet.
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Créer le calendrier de projet

¢ Déterminer les activités

e Estimer les activités

e Créer ’enchainement des activités

* (Répéter)

Créer un calendrier — diagramme de réseau
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Créer un diagramme de réseau

1. A partir de votre organigramme des taches, créez une liste d’activités.

e

Déterminez trois étapes importantes afin de bien voir I'avancement du projet.

3. Alaide de la liste des activités et de celle des étapes importantes, créez un diagramme de

réseau. Déterminez :

Start

Une dépendance non standard (pas dépendance fin-début)

Une dépendance obligatoire

Une dépendance externe

Une avance et un retard

Select

Software

Purchase

Test

Software =g 5o ftware

Create
Test Cases

Select
Hardware

Ready
For Test

Purchase
Hardware

End

Propriété de LearnSphere Canada. Mis a disposition pour un usage non commercial uniguement.




Estimer

Méthode du chemin critique

Longest Path in Network Determines Minimum Project

Duration
Select Purchase Test
— Software ™ Software Software
1 wk 2 wks 2 wks
5 wks
Start 4 wks . Create Ready End
0wks Test Cases =P For Test 0 wks
2 wks 0 wk
3 wks Select Test
» Hardware » Hardware
1 wk 2 wks

Planifier le chemin critique

A partir de votre diagramme de réseau :

1. Estimez les activités (en jours).

2. Mettez a jour le diagramme de réseau.

3. Déterminez le chemin critique.
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Créer un plan comptable

Déterminer les schémas de dépenses
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Etablir des colits de base

A partir de votre diagramme de réseau :

1. Créez un diagramme de Gantt.
2. Assignez les ressources.
3. Supposez des colts de ressources de 1 000 S par personne par jour.

4. Créez un budget échelonné.
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